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RESUMEN

Mazatlan, Sinaloa, en la bdsqueda de expansién de la actividad
turistica de sol y playa ha promovido la ocupacién de espacios de
rigueza natural como la Isla de los Chivos, con proyectos
inmobiliarios en la zona. A partir del andlisis de notas periodisticas,
registros fotograficos, Directorio Nacional de Unidades Econdmicas,
observacion de campo y entrevistas con habitantes locales, se analiza
el proceso de extractivismo y privatizacion del medio natural en la
Isla de los Chivos, orientado para el aprovechamiento del litoral, el
cual sigue atrayendo de forma constante a visitantes tanto nacionales
como extranjeros. Se concluye que dicha estrategia de desarrollo ha
enfrentado resistencia de ejidatarios, colectivos y asociaciones
civiles locales, quienes han buscado frenar tanto el avance del
desarrollo inmobiliario como la toma de decisiones sin el consenso
de la comunidad ejidal, ademas de advertir sobre los posibles
impactos negativos en la biodiversidad de la zona.
Palabras clave: Turismo, extractivismo, desarrollo econdmico,
antropizacion, despojo.

ABSTRACT

Mazatlan, Sinaloa, in its pursuit of expanding sun-and-beach
tourism, has promoted the occupation of naturally rich areas such as
Isla de los Chivos through real estate development projects in the
area. Based on the analysis of newspaper articles, photographic
records, the National Directory of Economic Units, field observation,
and interviews with local residents, this study examines the process
of extractivism and the privatization of the natural environment on
Isla de los Chivos, aimed at the exploitation of the coastline, which
continues to consistently attract both domestic and international
visitors. It is concluded that this development strategy has faced
resistance from ejidatarios, local collectives, and civil associations,
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who have sought to halt both the advance of real estate development
and decision-making processes carried out without the consent of the
ejido community, while also warning about the potential negative
impacts on the area’s biodiversity.

Keywords: Tourism, extractivism, economic development,
anthropization, dispossession.

1. Introduccién

Desde la perspectiva de la ecologia politica, se ha sefialado
durante mucho tiempo que los comportamientos ecodepredadores no
solo nos han llevado a enfrentar pandemias como la actual, sino que
también nos colocan en una situacién critica como especie, lo que
algunos autores denominan una crisis civilizatoria (Ensabella, 2020).
De este modo, el discurso de la sustentabilidad emerge en la década
de 1980 en el Informe Brundtland, oficialmente titulado Nuestro
Futuro Comun, como el nuevo paradigma capaz de matizar tales
practicas predadoras y aplazar la muerte entropica del planeta (Leff,
2002).

Parte de esta coyuntura se resume a que el capitalismo no se
centra Gnicamente en la produccion de mercancias industrializadas
para el consumo cotidiano, sino también desde la produccion del
espacio urbano (Lefebvre, 1974). En este contexto, ciertos espacios
y territorios que disponen de ventajas de localizacién especificas
para dinamizar los mecanismos de acumulacion (Harvey, 2013), son
mayormente proclives a las practicas extractivas. Con ello, el capital
se apropia de la montafia, la playa, el paisaje y el patrimonio cultural
arquitecténico, comunmente a través de proyectos de regeneracion
urbana (Lefebvre, 1974). Esto provoca fenémenos como la
gentrificaciéon y el despojo habitacional (Harvey, 2005).

En este tenor, el turismo, al ser una actividad econOmica
inmersa en las dindmicas de acumulacion de capital, tiene la
capacidad de apropiarse de territorios naturales que antes se
encontraban pristinos o con minima intervencién humana. De esta
manera, paisajes de gran atractivo, en su mayoria localizados en el
sur global, se ponen a disposicidn de turistas provenientes de paises
industrializados o de sectores privilegiados de la poblacién local.
Como consecuencia, las comunidades cercanas pueden enfrentar
diversos impactos socioecolégicos derivados de la explotacidn
intensiva de los recursos naturales y de la contaminacién. En otras
palabras, mientras el mercado turistico asigna a estos espacios un
valor de cambio, para las comunidades representan un valor de uso.

En la ciudad de Mazatlan, México, se ubica un caso concreto
que expone un proceso en gestacidon de extractivismo y privatizacion
del medio natural; en especifico, en el espacio llamado Isla de los
Chivos y en una temporalidad que de manera concreta se manifiesta
en julio de 2025, con actos de dafio al entorno ecol6gico con la
dinamitacion del cerro trastocando la especie de cabras que lo
habitan, asi como restricciones a los accesos de la playa por parte de
los negocios a pie del litoral. Lo anterior, como parte de la expansién
de un modelo turistico de sol y playa que explota el litoral mediante
la mercantilizacion de proyectos inmobiliarios. La situacion ha
generado una fragmentacion socioecoldgica marcada por la pérdida
de biodiversidad y la exclusién social, lo que histéricamente ha
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detonado resistencias organizadas por ejidatarios y colectivos
civiles, como MazConciencia y Frente Unico para la Defensa de
Espacios Naturales (Noroeste, 2022, 12 de junio; Son Playas, 2024,
21 de mayo), quienes se oponen a la toma de decisiones sin consenso
y denuncian impactos ambientales como la dinamitacion de cerros
para obtener material pétreo y la actual reduccion de accesos publicos
a las playas.

Asi, el trabajo pretende dar respuesta a la pregunta conductora:
¢Cémo se manifiestan los procesos de extractivismo y privatizacidn
en el medio natural Isla de los Chivos, ubicado en la Isla de la Piedra,
Mazatlén, Sinaloa? Para dar respuesta a esta interrogante, se propone
una metodologia de enfoque cualitativo, que acude a diversos
recursos, tales como notas periodisticas, registros fotograficos,
informacion del Directorio Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
observacion de campo y entrevistas con habitantes locales.

El manuscrito estd dividido en seis apartados. EI primero
corresponde a la parte introductoria; en el segundo, se analiza el
concepto y el fendmeno de extractivismo; en el tercero, se desarrolla
la metodologia; en el cuarto, se desarrolla la presentacion del caso
de estudio; y en el quinto se presentan los resultados. Por ultimo, se
incluyen las conclusiones a manera de reflexion final.

2. Marco tedrico.

2.1El fendmeno del extractivismo

El concepto de extractivismo, desarrollado inicialmente en la
geografia critica para analizar la apropiacion de grandes recursos
naturales por parte del capital (Gudynas, 2018), se manifiesta
principalmente en la exportacion de estos recursos a paises
desarrollados, donde se procesan e industrializan, generando valor
agregado y fortaleciendo la acumulacion de capital, en detrimento de
los paises mas pobres y con graves impactos socioambientales.
Aunque su origen se centraba en los recursos naturales, estudios
recientes sefialan que el extractivismo también se manifiesta en
contextos wurbanos. Viale (2017) indica que la especulacion
inmobiliaria se apropia de bienes publicos, impulsando la
concentracion de capital y dando lugar a zonas marginadas, pobreza,
hacinamiento y afectaciones ambientales.

Segln Garcia Jerez (2024), este concepto, originalmente
concebido para entender la afectacion a comunidades indigenas y
campesinas, se ha ampliado a la ciudad, donde la especulacion
inmobiliaria opera como un mecanismo de despojo. Esto no solo
genera gentrificacion y desplazamiento hacia la periferia (Trivi,
2024), sino que también facilita la incorporacion de terrenos
suburbanos al crecimiento urbano (Bojorquez y Osuna, 2026; Hebe
Juarez, 2024). Gran parte de estas tierras, pertenecientes a
comunidades campesinas, se venden a desarrolladores a precios
reducidos, lo que, seglin Rodriguez y Avila (2025), provoca exclusion
social y concentracion de infraestructura en zonas privilegiadas,
constituyendo una forma de extractivismo urbano.

Wertheimer (2029) destaca que la transformacion del suelo es
un eje central de este proceso, vinculado a las rentas urbanas y a la
escasez natural de recursos. Bajo el modelo neoliberal, la
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liberalizacion del suelo ha favorecido la expansion urbana promovida
por desarrolladores, afectando a las comunidades campesinas, que a
menudo se ven forzadas a vender sus tierras (Torres, 2006). En este
marco, el extractivismo urbano se convierte en un componente de las
politicas neoliberales, donde el Estado respalda los intereses
inmobiliarios y legitima la acumulacién de rigqueza mediante
discursos sobre inversion, competitividad y generacion de empleo
(Valente, 2024). Sin embargo, Re y Lovato (2021) sefialan que estas
dinamicas elevan el precio de la vivienda y profundizan la
segregacion, afectando especialmente a sectores de clase trabajadora.

El extractivismo inmobiliario se materializa entonces a traveés
de la mercantilizacién del suelo, que implica la remocidén de la
vegetacion y la extraccion de materiales pétreos, como arena y grava,
necesarios para la construccion de conjuntos habitacionales que
sobrecargan la infraestructura urbana (Vergara y Carroza, 2021). Asi,
la industria de la construccion funciona como un mecanismo de
reproduccion del capital con altos costos sociales y ambientales,
expulsando poblaciones y despojando tierras de uso comunal.
Ademaéas, Cortizas et al. (2024) subrayan que la privatizacién de
espacios verdes y bienes publicos consolida la mercantilizacién del
territorio urbano, transformando &areas de uso colectivo en activos
econémicos (Bojorquez et al., 2025) y que, en términos de ciudades
turisticas de litoral, los proyectos para la consolidacién de las
actividades del ocio implican la apropiacion de la naturaleza y de los
espacios sociales generando impactos tanto en la naturaleza (Manuel,
2025) como en el tejido social en un proceso de despojo territorial
que genera conflictos socioecoldgicos.

Garcia Jerez (2019) sostiene que, en el modelo neoliberal, el
Estado ha delegado la produccion de la ciudad a agentes privados,
guienes gestionan los recursos urbanos con fines de lucro. EI
extractivismo urbano, estrechamente vinculado al mercado del suelo,
se traduce en la financiarizacion de la vivienda y la realizacion de
megaproyectos inmobiliarios. Heredia (2023) sefiala que los ejidos y
otros terrenos de propiedad social son considerados activos clave
para la reproduccidon capitalista, impulsados por asociaciones
publico-privadas y la desregulacion del suelo (Navatta, 2029;
Galimberti, 2024). Este proceso se evidencia tanto en areas centrales
como periféricas, especialmente en zonas préoximas al nacleo urbano,
siguiendo una légica de expansién que, aunque se presenta como
contacto con la naturaleza, provoca degradacion ambiental,
deforestacion, pérdida de biodiversidad y dependencia del automovil,
con aumento de emisiones de COs-.

En conclusion, el extractivismo urbano consolida la
acumulacion por desposesién, apropiandose de tierras de propiedad
social y de predios publicos que podrian destinarse a espacios
comunitarios o verdes, pero que son privatizados con fines
econdémicos (Heredia, 2023; Cortizas et al., 2024; Bojorquez y Osuna,
2026), donde el capital invade al territorio (Torres et al., 2022),
incentivando nuevas actividades como el turismo, desactivando el
estancamiento provocada por la sobreacumulacion de capitales y
ampliando los margenes de ganancia como manifestacion de la
globalizacién (Martinez, 2021) econdémica. En ese sentido, como
seflala Barnatan (2025), el extractivismo inmobiliario estd muy
relacionado con el turismo, al incorporar areas con bellezas naturales
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o de gran legado histdrico arquitectéonica a la logica de las
actividades del ocio.

3. Metodologia.
Se emplea una metodologia cualitativa con alcance

descriptivo, que acude a diversos recursos y métodos de analisis
(Tabla 1), mismos que se describen a continuacion:

Tabla 1.
Sintesis metodolo6gica
Recursos Método de Fuentes
analisis
a. Notas Analisis de | Noroeste, EI Debate, Luz
periodisticas contenido Noticias, Linea Directa, Son
Playas
b. Registros Andlisis Facebook, archivo histérico
fotograficos comparativo municipal, archivo del autor
(trabajo de campo)
c. Datos Analisis INEGI (2020)
estadisticos (DENUE) | cartografico
(SI1G)
d. Entrevistas Andlisis del | Entrevistas no estructuradas
discurso (10)
Fuente: Elaboracion propia.
a. Notas periodisticas: se consulté la prensa local

publicada durante el periodo del 2 al 18 de julio de 2025. Los diarios
y portales revisados incluyeron fuentes como Noroeste, ElI Debate,
Luz Noticias, Linea Directa y Son Playas. Se consider6 como criterio
de inclusién aquellas relacionadas con actividades extractivas,
conflictos socioambientales, desarrollo inmobiliario y acceso al
litoral en la Isla de los Chivos. Posteriormente, las notas fueron
organizadas en una matriz de andlisis que incluy6 variables como
fecha de publicacidon, medio de difusién, actores involucrados, tipo
de conflicto y tematica principal.

b. Registros fotogréficos: El trabajo fue realizado en el
mes de julio del afio en curso, como parte del Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el
Posgrado del Pacifico (Delfin, edicion 2025), donde se acompafié a
seis estudiantes para observar los procesos de extractivismo,
turistizacién y turistificacion en ambientes rurales, como es el caso
del ejido Isla de la Piedra. Asimismo, se acudio a la consulta de redes
sociales (Facebook), y al Archivo Historico Municipal de Mazatlan.

C. Datos estadisticos: se llevdé a cabo una consulta del
Directorio Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), para la generacién de
cartografia. La informacion se descargd en formato shapefile (shp),
y posteriormente fue cargada en el software ArcGIS. La proyeccién
de los datos se realizd a partir de un mapa base georreferenciado que
incluye la zona de estudio, utilizando la proyeccion de coordenadas
UTM, Zona 13 N, con el datum WGS84.

d. Entrevistas: se realizaron 10 entrevistas a pobladores de
la Isla de la Piedra, numero definido al alcanzarse la saturacion
92
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tedrica del discurso, con base en la densidad de informacidén (Ortega,
2020). Las mismas fueron transcritas y organizadas en una matriz de
analisis. Posteriormente, se realizé una codificacién tematica en el
software ATLAS.ti, identificando categorias como apropiacion del
territorio, conflicto socioambiental, percepcidn del turismo y actores
inmobiliarios, y resistencia social. En una segunda fase, se llevo a
cabo un andlisis interpretativo del discurso a través de nubes de
palabras, centrado en los repertorios discursivos, las posiciones de
los actores y las narrativas predominantes, con el fin de comprender
cémo se articulan los significados en torno a la transformacion del
espacio y las tensiones entre desarrollo econémico y conservacion
ambiental.

4. Discusion y resultados.

En el ambito nacional, el municipio de Mazatlan, cuya
cabecera comparte el mismo nombre, se encuentra en la zona sur del
estado de Sinaloa. Esta situado sobre una planicie costera de tipo
noroccidental, colindando directamente con la Sierra Madre
Occidental. Por su parte, el estado de Sinaloa se localiza al noroeste
de México, limitando al norte con Sonora y Chihuahua, al este con
Durango, al sur con Nayarit y al oeste con el Océano Pacifico y el
Golfo de California. Sus coordenadas aproximadas son entre los
26°56° y 22°31° de latitud norte y los 105°41° y 109°27’ de longitud
oeste (Figura 1).

Figura 1.
Ubicacion de Mazatlan en el territorio mexicano

120°90°W 110°0ow 100°90°W 90°00W

Jﬂ‘(:‘D'N

2000N
T
20°00N

SIMBOLOGIA

[:] Republica Mexicana
% Sinaloa

o Mazatlan

Esni, HERE. Garmin, (c) OpenStreetMap contributors, and|the GIS user community.

I
T T T
110°0'0°W 100°00°W 90°0°0"W

Fuente: Elaboracidn propia.

Desde hace doce afios, a partir de la apertura de la carretera
Mazatlan-Durango, la ciudad de Mazatldn atraviesa un auge turistico
marcado por la llegada masiva de visitantes del norte del pais,
favorecida por la mejora en la conectividad que trajo consigo dicha
via. Este fendémeno ha dinamizado el mercado inmobiliario de
segundas residencias y propiciado el desarrollo de proyectos
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constructivos verticales (Bojorquez y Osuna, 2024; Bojorquez y
Osuna, 2025), reforzando asi las dinamicas extractivas propias del
modelo capitalista (Mendieta Vega y Roldan, 2024).

En el caso del espacio geografico estudiado, La Isla de los
Chivos, este se localiza al sur del territorio mazatleco, en la
peninsula conocida como Isla de Piedra, la cual fue decretada como
ejido en 1936 (DOF, 2 de febrero de 1937). La Isla de la Piedra es un
ejido que cuenta con 2,400 hectareas de superficie, ubicandose en las
coordenadas geograficas latitud 23.190683 (23011726.46” N) vy
longitud -106.406783 (106024°.42” W). Colinda al norte con los
esteros de Urias y La Sirena, al sur con el océano pacifico, al sureste
con el ejido de Barrdn, al oeste con el canal de navegacion del puerto
(Huerta, 2016). Actualmente, el poblado se organiza en cinco
colonias: Vicente Guerrero, Ecol6gica Universitaria, Anabella de
Gavica y Jesus de Nazaret (Figura 2).

Figura 2.
Ubicacién de la Isla de los Chivos en el ejido Isla de la Piedra
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en el marco geoestadistico del
INEGI (2020).
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Durante la década de 1930, se emprendieron diversas obras de
infraestructura portuaria, como la construccion del muelle fiscal
entre 1926 y 1930, asi como dos rompeolas: uno edificado de 1930 a
1932 entre el cerro del Vigia, ya integrado a la peninsula, y las islas
de Azada y del Crestén (Alvarado, 2000) (Figura 3). Para estos
trabajos, las islas de Chivos (Figura 3), Creston y Alzada fueron
dinamitadas con el fin de obtener material para el rompeolas que hoy
sirve de base a la flota deportiva. Posteriormente se establecid la
estacidn de la Universidad Nacional Autbnoma de México y la planta
tratadora de aguas negras (Vega, 1992). Gracias a dichas obras, el
espacio urbano de Mazatlan se amplié en aproximadamente 50
hectareas de terrenos ganados al mar, en direccion a la playa sur.

Figura 3.
Isla de los Chivos antes de las obras de infraestructura portuaria

Fuente: Archivo histérico.

En esta localidad, la economia se sustenta principalmente en
la pesca y el turismo, aunque también se desarrollan actividades
complementarias como la agriculturay el comercio. Su configuracidn
territorial es heterogénea: una seccién corresponde a tierras ejidales,
otra estd conformada por parcelas y el resto se ha urbanizado a partir
de asentamientos irregulares y del crecimiento poblacional. La
comunidad estd habitada por personas de procedencias diversas,
incluyendo migrantes de distintos estados de México y residentes
extranjeros, principalmente de Estados Unidos, Canada y Guatemala
(Hern&dndez y Peraza, 2024).

La Isla de la Piedra, en particular, es un espacio turistico de
Mazatlan, México, con un atractivo diferenciado del resto de la zona
urbana por sus playas y ambiente pueblerino que atrae turistas
nacionales y extranjeros (Ibarra y Moreno, 2015). La Isla es un
territorio ejidal ubicado a 21 kilometros de la ciudad por via
terrestre, y a un kilémetro por via maritima. Pese a su cercania con
la zona urbana, posee las caracteristicas de una poblacién rural con
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alrededor de 2,833 habitantes y una extension territorial de 1,960
hectareas de propiedad colectiva (INEGI, 2020).

Desde la década de 1970, diversos inversionistas extranjerosy
desarrolladores urbanos han mostrado interés en transformar este
territorio en un destino turistico, no obstante, las autoridades ejidales
se opusieron reiteradamente a las propuestas que consideraban
desfavorables para la comunidad. En este contexto y como
antecedente de las dinamicas extractivas y de privatizacion del
entorno natural, durante la década de 2010 se presentd el proyecto
Amaitlan, impulsado por la empresa desarrolladora Korian (lbarra y
Moreno, 2015).

De acuerdo con Diaz Alvarado (2011), el esquema del proyecto
implicaba la aportacién de tierras de uso comudn por parte del ejido
para la conformacion de una sociedad mercantil por espacio de 6
afios, la cual contemplaba una inversion de 8.700 millones de pesos
y los cuales beneficiaria a 86 ejidatarios y que impactaria en términos
de generacidn de empleos, los cuales quinientos serian directos y mil
indirectos. En ese tenor, como lo indica Guzman (2023), se les vendio
a los ejidatarios la idea de ser socios del proyecto, lo que consolida
la turistificacion de la Isla de la Piedra y su proceso desagrarizacién.
Este plan se promovidé bajo un discurso de sustentabilidad y
marketing verde, destacandose como una alternativa que
supuestamente mejoraria la calidad de vida de los habitantes locales
(Figura 4).

Figura 4.
agoyecto Isla Amaitlan, Garden City

W

Las actividades econémicas centradas en el sector servicios,
especificamente en turismo, son las que destacan en la Isla de los
Chivos. Sobre el analisis de la informacion recabada del DENUE, se
encuentra que la Isla de la Piedra pas6 de 123 unidades econémicas
en 2010 a 190 en 2024. Esto habla de un proceso de turistificacién
donde no sdlo hay un abandono a las actividades propias del ejido
orientadas a la agricultura para incorporarse a las actividades
turisticas (Guzman, 2023), sino que las construcciones nuevas estan
orientadas a las actividades de ocio para satisfacer al visitante, y
quienes invierten son en su mayoria vecinos de la ciudad de Mazatlan.
Por su parte, dentro de la Isla de los Chivos solo se registra una
unidad econdmica en el afio 2010, correspondiente a un restaurante
(restaurante el Mirador), pasando a cinco unidades en 2025 (Figura
5). Todas ellas son ubicadas como restaurantes con servicio de
preparacién de pescados y mariscos, destacando entre ellos el
restaurante La Caleta (Figura 6).
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Figura 5.
Unidades econémicas en Isla de los Chivos

Simbologia

O 2024_DENUE
® 2010_DENUE

0.04 0.08

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del DENUE (INEGI,
2010, 2024).

Figura 6.
Restaurante La Caleta en Isla de Los Chivos

1 ORLETR

Fuente: La Caleta (s. f.).

Este proceso de turistificaciéon ha traido consecuencias al
entorno ecolégico, asi como la accesibilidad democratica a los
recursos. Como evidencia de ello, se tiene la reduccion en los accesos
y pasillos por donde los visitantes o lugarefios pueden acceder a las
playas (Figura 7), ello ante la ubicacién de palapas y techumbres por
parte de las empresas restauranteras (Son Playas, 11 de febrero de
2023). Una evidencia mas de la actividad extractiva fue la
devastacion del cerro de los Chivos, el cual fue cercenado en gran
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medida para erigir una construccion que fue detenida por la
movilizacion ciudadana, pero no sin antes traer consigo evidentes
dafios al entorno y al lugar donde viven cabras salvajes. Tales
problematicas enunciadas han tenido cobertura por la prensa local en
distintas ocasiones.

Figura 7.
Reduccion en los accesos de playa por restaurantes

VS

Fuente: Son Playas (2023).

La revision de fuentes hemerograficas permitié ubicar que el
24 de noviembre de 2020, vecinos de la Isla de la Piedra realizaron
una manifestacion pacifica frente a la delegacion de la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) para exigir la
suspension de un proyecto de construccion en la Isla de los Chivos.
La protesta derivd en la atencion inmediata de los manifestantes por
parte de una comitiva de la dependencia federal, ante quienes
denunciaron que se pretendia edificar sobre un manantial considerado
no solo un recurso natural relevante, sino también como un espacio
sagrado de los antiguos indigenas que habitaron la zona. Esta
situacion, de acuerdo con sus declaraciones, ya era conocida por la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Reyes, 25 de
noviembre de 2020). Los inconformes advirtieron ademas que el area
es habitat de multiples especies y sitio de culto para algunos
habitantes, por lo que demandaron respeto al entorno natural
(Morales, 24 de noviembre de 2020), asi como mayor transparencia
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en la emisidn de permisos de construccion, con el fin de evitar dafios
ambientales (Paredes, 24 de noviembre de 2020).

En el didlogo sostenido con las autoridades ambientales, los
manifestantes aseguraron que los funcionarios se comprometieron a
revisar una supuesta excepcion que permitia la entrega del Manifiesto
de Impacto Ambiental (MIA) al proyecto de edificacion ubicado en
la Isla de los Chivos, dentro del ejido Isla de la Piedra (Linea Directa
Portal, 25 de noviembre de 2020) (Figura 8).

Figura 8.

Protesta ciudadana en contra de las construcciones en Isla de los

Chivos
]

Fuente: Reyes (25 de noviembre de 2020).

Durante el trabajo de campo se constatd que, al pie del cerro
caracteristico de la Isla de los Chivos, se localiza la obra en proceso
previamente sefialada por los medios de prensa local. Hasta la fecha,
dicho proyecto constructivo no ha logrado avanzar ni concluirse,
presentando Unicamente trabajos iniciales que incluyen la
cimentacién y el desplante de muros perimetrales (Figura 9). Ademas,
en la zona se observaron equipos de maquinaria vinculados al
proyecto de ampliacion de la escollera. Si bien los intentos de
privatizacion del espacio han sido contenidos gracias a la resistencia
organizada de los habitantes de la isla, el impacto ambiental ya es
evidente. A casi cinco afios de haberse detenido la construccion, esta
no ha sido demolida, lo que genera la posibilidad de que, una vez
resuelto el conflicto legal y administrativo que enfrenta, el proyecto
pueda retomarse conforme a lo originalmente planificado.
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Figura 9.
Construcciones en Isla de los Chivos

Fuente: Propia (2025).

Ante la amenaza que se cierne sobre la Isla de los Chivos por
la intencion del gobierno federal para ampliar el recinto portuario,
los ciudadanos del ejido han decidido movilizarse nuevamente para
impedir la posibilidad de la demolicién del cerro, las viviendas y
restaurantes del lugar. En ese contexto, la realizacion de 10
entrevistas a pobladores locales permitié identificar percepciones
coincidentes en torno a la incertidumbre territorial y la defensa del
espacio. EIl anélisis del discurso a través de nube de palabras,
permiti6  identificar palabras clave como: desconfianza,
desplazamiento, suelo, ejido.

Algunos entrevistados sefialaron con claridad su preocupacion
por la recurrencia de estos proyectos: “cada cierto tiempo vienen con
la idea de querer construir proyectos grandes aqui, pero no
entienden que la tierra en este lugar es ejidal, se necesita la
aprobacién del ejido para cualquier tipo de intervencion”, mientras
que otros enfatizaron el caracter colectivo del territorio: “no es solo
tierra, es donde hemos crecido, trabajado y hecho nuestras vidas”.

Asimismo, mencionaban que “los papeles nunca estan claros,
y eso hace que los inversionistas se detengan o que la misma gente
no acepte vender”, mientras que otro comentd que “aunque prometen
desarrollo y crecimiento para nosotros, al final no pueden avanzar
porque no hay certeza juridica y eso genera desconfianza en todos”.

Finalmente, varios testimonios apuntan a que esta misma
incertidumbre ha derivado en una resistencia activa por parte de la
comunidad, que tiende a rechazar propuestas externas percibidas
como amenazantes. “Ya hemos visto lo que pasa en otros lados,
Ilegan proyectos grandes y la gente termina desplazada”. Estas voces
reflejan no solo el escepticismo frente a los proyectos inmobiliarios,
sino también una postura critica que articula la defensa del territorio
con la preservacion de sus formas de vida, reforzando asi la
capacidad de la comunidad para frenar iniciativas que consideran
perjudiciales.

5. Conclusiones.

El analisis de la Isla de los Chivos, en el ejido Isla de la Piedra,
muestra como el turismo y los proyectos inmobiliarios han operado
historicamente como fuerzas de presion territorial, orientadas a la
privatizacion y explotacién de un espacio natural estratégico. No
obstante, la incertidumbre juridica del suelo y, sobre todo, la
resistencia sostenida de ejidatarios y colectivos locales han limitado
la materializacién de estos proyectos. Esto evidencia que, mas alla
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del interés del capital privado, las formas de organizacion social
siguen siendo un factor clave en la defensa del territorio y del entorno
natural.

Estos hallazgos pueden situarse en un marco mas amplio de
transformaciones costeras vinculadas al turismo y al extractivismo.
A escala global, la urbanizacion turistica ha sido identificada como
un motor de fragmentacion de hdabitats, contaminaciéon marina y
alteracion de ecosistemas fragiles (Sun y Gao, 2012). Asimismo,
guarda similitudes con procesos documentados en el Sudeste
Asiéatico, particularmente en Indonesia, Malasia y Tailandia, donde
el desarrollo turistico ha transitado hacia enclaves de gran escala
impulsados por capital nacional e internacional (Hampton et al.,
2024). En ambos casos se observa la reconfiguracion del uso del suelo
hacia légicas turisticas; sin embargo, mientras en dichos contextos
esto ha derivado en desplazamiento y exclusidn, en Isla de los Chivos
la resistencia ejidal y la indefinicion en la tenencia han funcionado
como mecanismos de contencion. Aun asi, el papel del Estado como
promotor de infraestructura sugiere una convergencia en la
facilitacion de procesos de acumulacidn en territorios costeros.

El caso también dialoga con experiencias latinoamericanas
como Petorca, comuna de Chile, donde el extractivismo ha generado
despojo territorial y respuestas comunitarias organizadas. En ambos
contextos se identifican intentos de privatizacion de bienes comunes,
agua, tierra y espacio costero, asociados a politicas de corte
neoliberal. Si bien en Isla de los Chivos no puede afirmarse la
consolidaciéon de un extractivismo urbano pleno ni de impactos
ecoldgicos generalizados, si se evidencian procesos persistentes de
mercantilizacion de la naturaleza que han detonado conflictos
socioambientales. En este sentido, el caso resulta ilustrativo no solo
de las tensiones entre intereses inmobiliarios y derechos colectivos,
sino también de la posibilidad de contener dinamicas de despojo y
abrir la discusion hacia modelos de desarrollo turistico maés
sustentables e inclusivos.
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