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RESUMEN 

Mazatlán, Sinaloa, en la búsqueda de expansión de la actividad 

turíst ica de sol  y playa ha promovido la ocupación de espacios de 

riqueza natural  como la Isla  de los  Chivos,  con proyectos 

inmobiliarios en la zona. A partir  del  análisis de notas  periodíst ica s, 

registros fotográficos,  Directorio Nacional de Unidades Económicas, 

observación de campo y entrevistas con habitantes locales,  se analiza 

el  proceso de extractivismo y privatización del medio natural  en la 

Isla de los Chivos, orientado para el  aprovecha miento del  l i toral ,  el 

cual sigue atrayendo de forma constante a visi tantes tanto nacionales 

como extranjeros. Se concluye que dicha estrategia de desarrollo ha 

enfrentado resistencia de ejidatarios, colectivos y asociaciones 

civiles locales,  quienes han buscado frenar tanto el  avance del 

desarrollo inmobiliario como la toma de decisiones sin el  consenso 

de la comunidad ej idal ,  además de advertir  sobre los posibles 

impactos negativos en la biodiversidad de la zona.  

Palabras clave: Turismo, extractivismo,  desarrollo económico, 

antropización,  despojo.  

 

ABSTRACT 

Mazatlán, Sinaloa, in i ts pursuit  of expanding sun -and-beach 

tourism, has promoted the occupation of naturally rich areas such as 

Isla de los Chivos through real  estate development projects in the 

area. Based on the analysis of  newspaper  art icles,  photographic 

records, the National Directory of Economic Units,  f ield observation, 

and interviews with local  residents,  this study examines the process 

of extractivism and the privatization of the natural  env ironment on 

Isla de los Chivos, aimed at  the exploitation of the coastl ine,  which 

continues to consistently attract  both domestic and international 

visi tors.  It  is  concluded that  this development strategy has faced 

resistance from ej idatarios, local  collec tives , and civil  associations, 
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who have sought  to halt  both the advance of real  estate development 

and decision-making processes carried out without the consent of the 

ej ido community, whi le also warning about  the potential  negative 

impacts on the area’s b iodiversity.  

Keywords:  Tourism, extractivism, economic development, 

anthropization,  dispossession.  

   

1.  Introducción 

 

Desde la  perspectiva de la ecología polí t ica, se  ha señalado 

durante mucho t iempo que los comportamientos ecodepredadores no 

solo nos han l levado a enfrentar pandemias como la actual ,  sino que 

también nos colocan en una si tuación crí t ica como especie, lo  q ue 

algunos autores  denominan una crisis civil izatoria (Ensabella,  2020) . 

De este modo, el  discurso de la sustentabil idad emerge en la década 

de 1980 en el  Informe Brundtland, oficialmente t i tulado Nuestro 

Futuro Común ,  como el  nuevo paradigma capaz de mati zar tales 

prácticas predadoras y aplazar la muerte entrópica del  planeta  (Leff,  

2002).  

Parte de esta  coyuntura se resume a que el  capitalismo no se 

centra únicamente en la producción de mercancías industrial izadas 

para el  consumo cotidiano, sino también de sde la producción del 

espacio urbano (Lefebvre,  1974).  En este contexto, ciertos espacios 

y terri torios que disponen de ventajas de localización específicas 

para dinamizar  los  mecanismos de acumulación (Harvey, 2013),  son 

mayormente proclives  a las prácticas extractivas.  Con ello,  el  capital 

se apropia de la montaña, la playa, el  paisaje y el  patrimonio cultural 

arquitectónico, comúnmente a  través de proyectos de regeneración 

urbana (Lefebvre, 1974). Esto provoca fenómenos como la 

gentrificación y el  despojo habitacional (Harvey, 2005).  

En este tenor, el  turismo, al  ser una actividad económica  

inmersa en las dinámicas de acumulación de capital ,  t iene la 

capacidad de apropiarse de terri torios naturales que antes se  

encontraban príst inos o con mínima in tervención humana. De esta 

manera,  paisajes de gran atractivo, en su mayoría  localizados en el  

sur global,  se ponen a disposición de turistas provenientes  de países 

industrial izados o de sectores privilegiados de la población local .  

Como consecuencia, las comunidades cercanas pueden enfrentar 

diversos impactos socioecológicos derivados de la explotación 

intensiva de los recursos naturales y de la contaminación.  En otras  

palabras, mientras  el  mercado turíst ico asigna a estos  espacios un 

valor de cambio, para  las comunidades representan un valor de uso.  

En la  ciudad de Mazat lán, México,  se  ubica un caso concreto 

que expone un proceso en gestación de extractivismo y privatización 

del medio natural;  en específico, en el  espacio l lamado Isla de los 

Chivos y en una temporalidad que de manera concreta  se manifiesta 

en julio de 2025, con actos de daño al  entorno ecológico con la 

dinamitación del cerro trastocando la especie de cabras que lo 

habitan, así  como restr icciones a los  accesos de la playa por  parte de 

los negocios a pie  del  l i toral .  Lo anterior,  como parte de la expansión 

de un modelo turíst ico de sol  y playa que explota el  l i toral mediante 

la mercanti l ización de proyectos inmobiliarios. La si tuación ha 

generado una fragmentación socioecológica marcada por la  pérdida 

de biodiversidad y la  exclusión social ,  lo  que históricamente ha 
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detonado resistencias organizadas por ej idatarios y colectivos 

civiles,  como MazConciencia y Frente Único para la Defensa de 

Espacios Naturales (Noroeste, 2022, 12 de junio;  Son Play as, 2024,  

21 de mayo), quienes se oponen a la toma de decisiones sin consenso 

y denuncian impactos ambientales como la  dinamitación de cerros  

para obtener material  pétreo y la actual  reducción de accesos públicos 

a las playas.  

Así,  el  trabajo pretende dar respuesta a  la pregunta conductora:  

¿Cómo se manifiestan los procesos de extractivismo y privatización 

en el  medio natural  Isla de los  Chivos, ubicado en la  Isla de la Piedra, 

Mazatlán, Sinaloa? Para dar respuesta a esta interrogante,  se propone 

una metodología de enfoque cuali tat ivo, que acude a diversos 

recursos, tales como notas  periodíst icas, registros fotográficos,  

información del  Directorio Nacional  de Unidades Económicas 

(DENUE) del Insti tuto Nacional de Estadíst ica y Geografía ( INEGI), 

observación de campo y entrevistas con habitantes locales.  

El manuscrito está  dividido en seis  apartados. El  primero 

corresponde a  la parte introductoria;  en el  segundo, se analiza el 

concepto y el  fenómeno de extractivismo; en el  tercero, se desarrolla 

la metodología;  en el  cuarto, se desarrolla la presentación del caso 

de estudio;  y en el  quinto se presentan los resultados. Por últ imo, se 

incluyen las conclusiones a manera de reflexión final .  

 

2.  Marco teórico.  

 

2.1  El fenómeno del extractivismo 

El concepto de extract ivismo,  desarrollado inicialmente en la  

geografía  crí t ica para analizar  la apropiación de grandes recursos 

naturales por parte del  capital  (Gudynas, 2018),  se manifiesta 

principalmente en la exportación de estos recursos a países 

desarrollados, donde se procesan e industrial izan, generando valor 

agregado y fortaleciendo la acumulación de capital ,  en detrimento de 

los países más pobres y con graves impactos socioambientales .  

Aunque su origen se centraba en los recursos naturales,  estudios 

recientes señalan que el  extractivismo también se manifiesta en 

contextos urbanos. Viale (2017) indica que la especulación 

inmobiliaria se apropia de bienes públicos, impulsando la 

concentración de capital  y dando lugar  a zonas marginadas,  pobreza, 

hacinamiento y afectaciones ambientales.  

Según García Jerez (2024), este concepto, originalmente 

concebido para entender la afectación a comunidades indígenas y 

campesinas, se  ha ampliado a la ciudad,  donde la especulación 

inmobiliaria opera como un mecanismo de despojo. Esto no solo 

genera gentrificación y desplazamiento hacia la periferia (Trivi , 

2024), sino que también facil i ta la incorporación de terrenos 

suburbanos al  crecimiento urbano (Bojórquez y Osuna,  2026; Hebe 

Juárez, 2024). Gran parte de estas t ierras,  pertenecientes a 

comunidades campesinas, se  venden a desarrolladores a precios 

reducidos, lo que, según Rodríguez y Ávila (2025), provoca exclusión 

social  y concentración de infraestructura en zonas privilegiadas, 

consti tuyendo una forma de extractivismo urbano.  

Wertheimer (2029)  destaca que la transformación del suelo es  

un eje central  de este proceso, vinculado a las rentas urbanas y a la 

escasez natural  de recursos.  Bajo el  modelo neoliberal ,  la  
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l iberalización del suelo ha favorecido la expansión urbana promovida 

por desarrolladores, afectando a las comunidades campesinas, que a 

menudo se ven forzadas a vender sus  t ierras (Torres, 2006).  En este 

marco, el  extractivismo urbano se convierte en un componente de las 

polí t icas neoliberales,  donde el  Estado respalda los intereses 

inmobiliarios y legit ima la acumulación de riqueza mediante 

discursos sobre inversión, competit ividad y generación de empleo 

(Valente, 2024). Sin embargo,  Re y Lovato (2021) señalan que estas 

dinámicas elevan el  precio de la vivienda y profundizan la 

segregación, afectando especialmente a  sectores de clase trabajadora.  

El extractivismo inmobiliario se materializa entonces a través 

de la mercanti l ización del suelo, que implica la remoción de la 

vegetación y la extracción de materiales pétreos, como arena y grava ,  

necesarios para la  construcción de conjuntos habitacionales que 

sobrecargan la infraestructura urbana (Vergara y Carroza, 2021). Así ,  

la industria de la construcción funciona como un mecanismo de 

reproducción del capi tal  con altos costos sociales y ambie ntales,  

expulsando poblaciones y despojando t ierras de uso comunal.  

Además, Cortizas  et  al .  (2024) subrayan que la privatización de 

espacios verdes y bienes públicos consolida la mercanti l ización del 

terri torio urbano, transformando áreas de uso colectivo en activos 

económicos (Bojórquez et  al . ,  2025) y que, en términos de ciudades 

turíst icas de l i toral ,  los proyectos para la consolidación de las 

actividades del  ocio implican la apropiación de la naturaleza y de los 

espacios sociales generando impactos tant o en la naturaleza (Manuel,   

2025) como en el  tej ido social  en un proceso de despojo terri torial  

que genera conflictos socioecológicos.   

García Jerez (2019) sostiene que, en el  modelo neoliberal ,  el  

Estado ha delegado la  producción de la ciudad a agentes privados, 

quienes gestionan los recursos urbanos con fines de lucro. El  

extractivismo urbano, estrechamente vinculado al  mercado del  suelo, 

se traduce en la financiarización de la vivienda y la realización de 

megaproyectos inmobiliarios. Heredia (2023)  señ ala que los  ej idos y 

otros terrenos de propiedad social  son considerados activos clave 

para la reproducción capitalista,  impulsados por  asociaciones 

público-privadas y la desregulación del  suelo (Navatta,  2029; 

Galimberti ,  2024).  Este proceso se evidencia tanto en áreas centrales  

como periféricas, especialmente en zonas próximas al  núcleo urbano, 

siguiendo una lógica de expansión que, aunque se presenta como 

contacto con la naturaleza, provoca degradación ambiental ,  

deforestación, pérdida de biodiversidad y dependencia del  automóvil ,  

con aumento de emisiones de CO₂.  

En conclusión, el  extractivismo urbano consolida la  

acumulación por desposesión, apropiándose de t ierras de propiedad 

social  y de predios públicos que podrían destinars e a  espacios 

comunitarios o verdes, pero que son privatizados con fines 

económicos (Heredia,  2023; Cortizas  et  al . ,  2024; Bojórquez y Osuna, 

2026), donde el  capital  invade al  terri torio (Torres et  al . ,  2022) ,  

incentivando nuevas actividades como el  turismo , desactivando el 

estancamiento provocada por la sobreacumulación de capitales y 

ampliando los márgenes de ganancia como manifestación de la 

globalización (Martínez, 2021) económica.  En ese sentido, como 

señala Barnatan (2025), el  extractivismo inmobiliari o está muy 

relacionado con el  turismo,  al  incorporar  áreas con bellezas  naturales 
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o de gran legado histórico arquitectónica a la  lógica de las 

actividades del  ocio.  

 

3.  Metodología.  

 

Se emplea una metodología cuali tat iva con alcance 

descriptivo, que acude a diversos recursos y métodos de anális is 

(Tabla 1),  mismos que se describen a continuación:  

 

Tabla 1.  

Síntesis metodológica  

Recursos  Método de 

análisis  

 

Fuentes 

a.  Notas 

per iodís t icas  

Anál isi s  de  

contenido  

Noroeste,  E l  Debate,  Luz  

Not icias ,  Línea  Direc ta,  Son 

Playas  

b .  Registros 

fo tográf icos  

Anál isi s  

compara tivo  

Facebook,  archivo his tór ico 

municipal ,  a rchivo de l  autor  

( trabajo de campo)  

c .  Datos 

es tadís t icos (DENUE)  

Anál isi s  

car tográfico 

(SIG)  

INEGI  (2020)  

d .  Entrevis tas  Anál isi s  del  

discurso  

Entrevis tas no estruc turadas  

(10)  

Fuente:  Elaboración propia.  

 

a.  Notas periodíst icas:  se consultó la prensa local  

publicada durante el  periodo del 2 al  18 de julio de 2025. Los diarios 

y portales revisados incluyeron fuentes como Noroeste ,  El Debate ,  

Luz Noticias ,  Línea Directa  y Son Playas .  Se consideró como cri terio 

de inclusión aquellas relacionadas con actividades extractivas, 

conflictos socioambientales,  desarrollo inmobiliario y acceso al 

l i toral  en la Isla de los Chivos.  Posteriormente, las notas fueron 

organizadas  en una matriz de análisis que incluyó variables como 

fecha de publicación,  medio de difusión, actores involucrados, t ipo 

de conflicto y temática principal.   

b.  Registros fotográficos:  El trabajo fue realizado en el  

mes de julio del  año en curso, como parte d el  Programa 

Interinsti tucional para el  Fortalecimiento de la Investigación y el  

Posgrado del Pacífico (Delfin,  edición 2025), donde se acompañó a 

seis estudiantes para observar los procesos de extractivismo, 

turist ización y turist if icación en ambientes rur ales,  como es el  caso 

del  ej ido Isla de la Piedra. Asimismo, se acudió a la consulta de redes 

sociales (Facebook), y  al  Archivo Histórico Municipal  de Mazatlán.  

c.  Datos estadíst icos:  se  l levó a  cabo una consulta del  

Directorio Nacional de Unidades Económicas  (DENUE) del Insti tuto 

Nacional de Estadíst ica y Geografía ( INEGI) , para la generación de 

cartografía.  La información se descargó en formato shapefi le  (shp) ,  

y posteriormente fue cargada en el  software ArcGIS.  La proyección 

de los datos se realizó a partir  de un mapa base georreferenciado que 

incluye la zona de estudio, uti l izando la proyección de coordenadas 

UTM, Zona 13 N, con el  datum WGS84.  

d.  Entrevistas:  se realizaron 10 entrevistas a pobladores de 

la Isla de la Piedra, número definido al  a lcanzarse la s aturación 
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teórica del  discurso, con base en la densidad de información (Ortega, 

2020). Las mismas fueron transcritas y organizadas en una matriz de 

análisis.  Posteriormente, se realizó una codificación temática en el  

software  ATLAS.ti ,  identificando categorías como apropiación del 

terri torio, conflicto socioambiental ,  percepción del  turismo y actores 

inmobiliarios, y resistencia social .  En una segunda fase, se l levó a  

cabo un análisis interpretativo del  discurso a través de nubes de 

palabras, centrado en los repertorios discursivos,  las  posiciones de 

los actores y las narrativas predominantes , con el  f in de comprender 

cómo se art iculan los significados en torno a la transformación del 

espacio y las tensiones entre desarrollo económico y conservación 

ambiental .   

 

4. Discusión y resultados .  

 

En el  ámbito nacional,  el  municipio de Mazatlán, cuya 

cabecera comparte el  mismo nombre, se encuentra en la zona sur del  

estado de Sinaloa. Está si tuado sobre una planicie costera de t ipo 

noroccidental ,  colindando directamente con la Sierra Madre 

Occidental .  Por  su par te,  el  estado de Sinaloa se localiza al  noroeste 

de México, l imitando al  norte con Sonora y Chihuahua, al  este con 

Durango,  al  sur con Nayarit  y al  oeste con el  Océano Pacífico y el 

Golfo de California . Sus coordenadas aproximadas son entre los 

26°56’ y 22°31’ de lat i tud norte y los  105°41’ y 109°27’ de longitud 

oeste (Figura 1).  

 

Figura 1.  

Ubicación de Mazatlán en el  territorio mexicano  

 
Fuente:  Elaboración propia.  

 

Desde hace doce años, a part ir  de la apertura de la carretera 

Mazatlán-Durango, la  ciudad de Mazatlán atraviesa un auge turíst ico 

marcado por la  l legada masiva de visi tantes del  norte del  país,  

favorecida por la mejora en la conectividad que trajo consigo dicha 

vía. Este fenómeno ha dinamizado el  mercado inmobiliario de 

segundas residencias y propiciado el  desarrollo de proyectos 
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constructivos verticales (Bojórquez y Osuna, 2024; Bojórquez y 

Osuna, 2025), reforzando así  las dinámicas extractivas propias del  

modelo capitalista (Mendieta Vega y Roldán, 2024).  

En el  caso del  espacio geográfico estudiado, La Isla de los  

Chivos, este se localiza al  sur del  terri torio mazatleco, en la 

península conocida como Isla de Piedra, la cual fue decretada como 

ej ido en 1936 (DOF, 2 de febrero de 1937) . La Isla  de la  Piedra es  un 

ej ido que cuenta con 2,400 hectáreas de superficie,  ubicándose en las  

coordenadas geográficas lat i tud 23.190683 (23o11´26.46” N) y 

longitud -106.406783 (106o24´.42” W). Colinda al  norte con los 

esteros de Urías y La Sirena, al  sur con el  océano pacífico,  al  sureste 

con el  ej ido de Barrón,  al  oeste con el  canal de navegación del puerto 

(Huerta,  2016). Actualmente, el  poblado se organiza en cinco 

colonias:  Vicente Guerrero, Ecológica Universitaria,  Anab ella de 

Gavica y Jesús de Nazaret  (Figura 2).  

 

Figura 2.  

Ubicación de la Isla de los Chivos en el  ej ido Isla de la Piedra  

 
Fuente:  Elaboración propia, con base en el  marco geoestadíst ico del  

INEGI (2020).  
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Durante la década de 1930, se emprendieron diversas obras de 

infraestructura portuaria,  como la construcción del muelle fiscal  

entre 1926 y 1930, así  como dos rompeolas:  uno edificado de 1930 a 

1932 entre el  cerro del  Vigía, ya integrado a la península, y las islas 

de Azada y del  Crestón (Alvarado,  2000)  (Figura 3) .  Para estos 

trabajos, las islas de Chivos (Figura 3),  Crestón y Alzada fueron 

dinamitadas con el  f in de obtener  material  para el  rompeolas  que hoy 

sirve de base a la f lota deportiva. Posteriormente se estableció la 

estación de la Universidad Nacional Autónoma de México y la planta 

tratadora de aguas negras (Vega, 1992). Gracias a dichas obras, el 

espacio urbano de Mazatlán se amplió en aproximadamente 50 

hectáreas de terrenos ganados al  mar, en dirección a la playa sur .  

 

Figura 3.  

Isla de los Chivos antes de las obras de infraestructura portuaria  

 
Fuente:  Archivo histórico.  

 

En esta localidad, la  economía se sustenta  principalmente en 

la pesca y el  turismo, aunque también se desarrollan actividades 

complementarias como la agricultura y el  comercio. Su configuración 

terri torial  es heterogénea: una sección corresponde a  t ierras ej idales,  

otra está conformada por parcelas y el  resto se ha urbanizado a parti r 

de asentamientos irregulares y del  crecimiento poblacional.  La 

comunidad está habitada por personas de procedencias diversas, 

incluyendo migrantes  de dist intos estados de México y residentes 

extranjeros, principalmente de Estados Unidos, Canadá y Guatemala 

(Hernández y Peraza, 2024).  

La Isla de la Piedra, en particular,  es  un espacio tur íst ico de 

Mazatlán, México,  con un atractivo diferenciado del resto de la zona 

urbana por sus playas y ambiente puebler ino que atrae turistas 

nacionales y extranjeros ( Ibarra y Moreno, 2015). La Isla  es  un 

terri torio ej idal  ubicado a 21 kilómetros de la ci udad por vía 

terrestre,  y a un kilómetro por vía marít ima.  Pese a su cercanía con 

la zona urbana, posee las característ icas de una población rural  con 
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alrededor de 2,833 habitantes y una extensión terri torial  de 1,960 

hectáreas de propiedad colectiva ( INEG I,  2020).  

Desde la  década de 1970, diversos inversionistas extranjeros y 

desarrolladores urbanos han mostrado interés en transformar este 

terri torio en un destino turíst ico, no obstante,  las autoridades ej idales 

se opusieron reiteradamente a  las  propuestas  que consideraban 

desfavorables para la comunidad. En este contexto y como 

antecedente de las  dinámicas extractivas y de privatización del 

entorno natural ,  durante la década de 2010 se presentó el  proyecto 

Amaitlán, impulsado por la empresa desarrolladora Korian (Ibarra y 

Moreno, 2015) .  

De acuerdo con Díaz Alvarado (2011),  el  esquema del  proyecto 

implicaba la aportación de t ierras de uso común por parte del  ej ido 

para la conformación de una sociedad mercanti l  por espacio de 6 

años, la cual  contemplaba una inversión de 8.700 millones de pesos 

y los cuales  beneficiaría a 86 ej idatarios y que impactaría en términos 

de generación de empleos, los cuales quinientos serían directos y mil 

indirectos. En ese tenor, como lo indica Guzmán (2023), se  les vendió 

a los ejidatarios la idea de ser socios del  proyecto, lo que consolida 

la turist if icación de la  Isla de la  Piedra y su proceso desagrarización.  

Este plan se promovió bajo un discurso de sustentabil idad y 

marketing  verde, destacándose como una alternativa que 

supuestamente mejoraría la calidad de vida de los habitantes locales 

(Figura 4).  

 

Figura 4.  

Proyecto Isla Amaitlán, Garden City  

 
Fuente:  Amaitlán Garden City  (s.  f .) .  

 

Las actividades económicas centradas en el  sector servicios,  

específicamente en turismo, son las que destacan en la Isla de los 

Chivos. Sobre el  análisis de la información recabada del DENUE, se 

encuentra que la Isla de la Piedra pasó de 123 unidades económicas 

en 2010 a 190 en 2024. Esto habla de un proceso de turist if icación 

donde no sólo hay un abandono a las actividades propias del  ej ido 

orientadas a la agricultura para incorporarse a las actividades 

turíst icas (Guzmán, 2023), sino que las construcciones nuevas están 

orientadas a las actividades de ocio para satisfacer al  visi tante,  y 

quienes invierten son en su mayoría  vecinos de la ciudad de Mazatlán. 

Por su parte,  dentro de la Isla de los  Chivos solo se registra una 

unidad económica en el  año 2010,  correspondiente a un restaurante 

(restaurante el  Mirador),  pasando a cinco unidades en 2025 (Figura 

5).  Todas ellas son ubicadas como restaurantes con servicio de 

preparación de pescados y mariscos, destacando entre ellos el  

restaurante La Caleta (Figura 6).   
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Figura 5.  

Unidades económicas en Isla de los Chivos  

 
Fuente:  Elaboración propia a partir  de datos del  DENUE (INEGI,  

2010, 2024).  

 

Figura 6.  

Restaurante La Caleta en Isla de Los Chivos  

 
Fuente:  La Caleta (s.  f .) .   

 

Este proceso de turis t if icación ha traído consecuencias al  

entorno ecológico,  as í  como la accesibil idad democrática a los 

recursos. Como evidencia de ello, se t iene la reducción en los accesos 

y pasil los por donde los visi tantes o lugareños pueden acceder a  las 

playas (Figura 7),  el lo ante la ubicación de palapas y techumbres por 

parte de las empresas  restauranteras (Son Playas, 11 de febrero de 

2023). Una evidencia más de la actividad extractiva fue la 

devastación del  cerro de los Chivos,  el  cual  fue cerce nado en gran 
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medida para erigir  una construcción que fue detenida por la 

movilización ciudadana, pero no sin antes t raer consigo evidentes 

daños al  entorno y al  lugar  donde viven cabras salvajes.  Tales  

problemáticas enunciadas han tenido cobertura por la  p rensa local  en 

dist intas ocasiones.  

 

Figura 7.  

Reducción en los accesos de playa por restaurantes  

 
Fuente:  Son Playas (2023).  

 

La revisión de fuentes  hemerográficas permitió ubicar que el  

24 de noviembre de 2020, vecinos de la Isla de la Piedra realizaron 

una manifestación pacífica frente a la  delegación de la  Secretaría del  

Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat)  para exig ir  la 

suspensión de un proyecto de construcción en la Isla de los Chivos. 

La protesta derivó en la atención inmediata de los manifestantes por 

parte de una comitiva de la dependencia federal ,  ante quienes 

denunciaron que se pretendía edificar sobre un mana ntial  considerado 

no solo un recurso natural  relevante, sino también como un espacio 

sagrado de los antiguos indígenas que habitaron la zona. Esta 

si tuación, de acuerdo con sus declaraciones,  ya era conocida por la 

Procuraduría Federal  de Protección al  Amb iente (Reyes, 25 de 

noviembre de 2020).  Los inconformes advirt ieron además que el  área 

es hábitat  de múltiples especies y si t io de culto para algunos 

habitantes,  por lo que demandaron respeto al  entorno natural  

(Morales,  24 de noviembre de 2020) , así  como mayor  transparencia 
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en la emisión de permisos de construcción, con el  f in de evitar daños 

ambientales (Paredes,  24 de noviembre de 2020).  

En el  diálogo sostenido con las autoridades ambientales,  los  

manifestantes aseguraron que los funcionarios se comprome tieron a  

revisar una supuesta  excepción que permitía la entrega del  Manifiesto 

de Impacto Ambiental  (MIA) al  proyecto de edificación ubicado en 

la Isla  de los Chivos, dentro del  ej ido Isla de la Piedra (Línea Directa  

Portal ,  25 de noviembre de 2020) (Figur a 8) .  

 

Figura 8.  

Protesta ciudadana en contra de las construcciones en Isla de los 

Chivos  

 
Fuente:  Reyes (25 de noviembre de 2020) .  

 

Durante el  trabajo de campo se constató que, al  pie del  cerro 

característ ico de la Isla de los  Chivos,  se localiza la  obra en proceso 

previamente señalada por los medios de prensa local .  Hasta la fecha,  

dicho proyecto constructivo no ha logrado avanzar ni  concluirse, 

presentando únicamente trabajos iniciales que incluyen la 

cimentación y el  desplante de muros perimetrales  (Figura 9).  Además,  

en la zona se observaron equipos de maquinaria vinculados al  

proyecto de ampliación de la escollera.  Si  bien los  intentos de 

privatización del espacio han sido contenidos gracias a la resistencia 

organizada de los habitantes de la isla ,  el  impacto ambiental  ya es 

evidente. A casi  cinco años de haberse detenido la construcción, esta  

no ha sido demolida, lo que genera la  posibil idad de que,  una vez 

resuelto el  conflicto legal  y administrativo que enfrenta,  el  proyecto 

pueda retomarse conforme a lo originalmente planificado.  
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Figura 9.  

Construcciones en Isla de los Chivos  

 
Fuente:  Propia (2025).  

 

Ante la amenaza que se cierne sobre la Isla de los Chivos por  

la intención del gobierno federal  para ampliar el  recinto portuario,  

los ciudadanos del  ej ido han decidido movil izarse nuevamente para 

impedir la posibil idad de la demolición del cerro, las viviendas y 

restaurantes del  lugar.  En ese contexto,  la realización de 10 

entrevistas a  pobladores locales permitió identificar percepcione s 

coincidentes en torno a la incertidumbre terri torial  y la defensa del 

espacio. El análisis del  discurso a través de nube de palabras, 

permitió identificar palabras clave como: desconfianza,  

desplazamiento, suelo,  ej ido.  

Algunos entrevistados señalaron con claridad su preocupación 

por la recurrencia de estos proyectos:  “ cada cierto t iempo vienen con 

la idea de querer construir proyectos grandes aquí ,  pero no 

entienden que la t ierra en este lugar es  ejidal,  se necesita la 

aprobación del ej ido para cualquier  t ipo de intervención”, mientras  

que otros enfatizaron el  carácter colectivo del  terri torio: “ no es solo 

t ierra, es donde hemos crecido, trabajado y hecho nuestras vidas ”.  

Asimismo, mencionaban que “ los papeles nunca están claros,  

y eso hace que los invers ionistas se detengan o que la misma gente 

no acepte vender”, mientras que otro comentó que “aunque prometen 

desarrollo y crecimiento para nosotros,  al  f inal no pueden avanzar 

porque no hay certeza jurídica y eso genera desconfianza en todos ”. 

Finalmente, varios testimonios apuntan a que esta misma 

incertidumbre ha derivado en una resistencia activa por parte de la 

comunidad, que t iende a rechazar propuestas externas percibidas 

como amenazantes.  “Ya hemos visto lo que pasa en otros lados, 

l legan proyectos grandes y la gente termina desplazada”. Estas voces 

reflejan no solo el  escepticismo frente a los proyectos inmobiliarios, 

sino también una postura crí t ica que art icula la defensa del  terri torio 

con la  preservación de sus formas de vida, reforzando así  la 

capacidad de la  comunidad para frenar iniciativas que consideran 

perjudiciales.  

 

5.  Conclusiones .  

 

El  análisis de la Isla de los Chivos,  en el  ej ido Isla  de la Piedra,  

muestra cómo el  turismo y los  proyectos inmobiliarios han operado 

históricamente como fuerzas de presión terr i torial ,  orientadas a la 

privatización y explotación de un espacio natural  estratégico.  No 

obstante, la incertidumbre jurídica del  suelo y, sobre todo, la 

resistencia sostenida de ej idatarios y colectivos locales han l imitado 

la material ización de estos proyectos. Esto evidencia que, más allá  
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del interés del  capital  privado, las formas de organización social 

siguen siendo un factor clave en la defensa del  terri torio y del  entorno 

natural .  

Estos hallazgos pueden si tuarse en un marco más amplio de 

transformaciones costeras vinculadas al  turismo y al  extractivismo. 

A escala global,  la urbanización turíst ica ha sido identificada como 

un motor de fragmentación de hábitats,  contaminación marina y 

alteración de ecosistemas frágiles (Sun y Gao,  20 12).  Asimismo, 

guarda simili tudes con procesos documentados en el  Sudeste 

Asiático, part icularmente en Indonesia, Malasia y Tailandia, donde 

el  desarrollo turíst ico ha transitado hacia enclaves de gran escala 

impulsados por capital  nacional e internacional  (Hampton et  al . ,  

2024). En ambos casos se observa la  reconfiguración del uso del  suelo 

hacia lógicas turíst icas;  sin embargo, mientras en dichos contextos 

esto ha derivado en desplazamiento y exclusión, en Isla de los Chivos 

la resistencia ej idal  y la indefinición en la  tenencia han funcionado 

como mecanismos de contención. Aun así ,  e l  papel del  Estado como 

promotor de infraestructura sugiere una convergencia en la 

facil i tación de procesos de acumulación en terri torios costeros.  

El caso también dialoga con  experiencias  lat inoamericanas 

como Petorca,  comuna de Chile,  donde el  extractivismo ha generado 

despojo terri torial  y respuestas comunitarias organizadas.  En ambos 

contextos se identifican intentos de privatización de bienes comunes, 

agua, t ierra y espacio costero,  asociados a polí t icas de corte 

neoliberal .  Si  bien en Isla de los Chivos no puede afirmarse la 

consolidación de un extractivismo urbano pleno ni  de impactos 

ecológicos generalizados, sí  se  evidencian procesos persistentes de 

mercanti l ización de la naturaleza que han detonado conflictos 

socioambientales.  En este sentido, el  caso resulta i lustrativo no solo 

de las tensiones entre intereses inmobiliarios y derechos colectivos,  

sino también de la posibil idad de contener dinámicas de despojo y 

abrir  la discusión hacia modelos de desarrollo turíst ico más 

sustentables e inclusivos.  
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